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I. ALTALANOS RESZ

I.1. A Tarsasag bemutatasa
I.1.1. A Tarsasag bemutatasa
Cégnév:

Székhelye:

Alapitas idépontja:

Alapito:

Cégbejegyzés idopontja:
Cégbejegyzés szama:

APTF engedély szama:
Adoészam:

Statisztikai szamjel:

A tarsasag vagyona alapitaskor:

Részvények szama:

Részvények névértéke:

Dijbeszedd Faktorhaz Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag
1117 Budapest, Budafoki ut 107-109.
1998. szeptember 18.

Dijbeszedé Holding Zrt.

1998. november 26.

01-10-043995

1720/1998. sz. hatarozat
11780823-2-43
11780823-6492-114-01

66 000 e Ft

5000 000 db

100 Ft/db

A Dijbeszedd Holding Zrt. 2013. oktdber 22-¢én a tulajdondban 1év0 részvények 51%-at apportként a
Dijbeszedd Uzemeltetési és Szolgaltatasi Kft. tulajdonaba adta, mely 2014. december 16-i hatéllyal
FHB Invest Befektetési ¢s Ingatlankezelé Kft., majd 2017. augusztus 15-t6]l Takarék Invest
Befektetési és Ingatlankezel6 Kft. néven miikodott tovabb. A Dijbeszedd Holding Zrt. 2020. masodik
negyedévében visszavasarolta a Takarék Invest Befektetési €és Ingatlankezeld Kft. tulajdondban 1évo
részvényeket, mely vasarlassal a Dijbeszedé Holding Zrt. ismét 100 %-os tulajdonu anyavallalatta
valt. A cégbirosag 2020. majus 4-1 hatallyal jegyezte be az 0j tulajdonosi struktarat.

I.1.2. A Tarsasag tulajdonosi szerkezete

Tulajdonosi kor megnevezése

Teljes alaptoke

Targyév elején
(janudr 1-jén)

Targyév végén
(december 31-¢én)

no [T [ g T
Belfoldi intézmény/Tarsasag 500 000 000 100,00% | 500 000 000 100,00%
- Dijbeszed6 Holding Zrt. 500 000 000 100,00% | 500 000 000 100,00%
Osszesen 500 000 000 100,00% | 500 000 000 100,00%

A Tarsasag tulajdonosa dsszevont (konszolidalt) éves beszdmolot nem készit. A Téarsasadgot 100 %-
os leanyvallalatként a Magyar Posta Zrt. vonja be az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolojaba.
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A konszolidalt beszamol6 megtekintési helye:
https://www.posta.hu/kozerdeku adatok/gazdalkodasi adatok/szamviteli_beszamolok

1.1.3. A Tarsasag tevékenységének bemutatasa

Tevékenységi kor: 6492’25 Egyéb hitelnyujtas (Fotevékenység)

Tevékenység kezdete: 1998. november 26.

A Térsasag f6 tevékenységi kore kovetelés vasarlasi tevékenység, ezen beliil szolgaltatdo cégek és
banki kovetelések vasarlasa. Elsdsorban nagyszamu lakossagi tligyfélkorrel rendelkezd cégektol
vasarol lejarat elotti, illetve lejart koveteléseket.

I.1.4. A Tarsasag képviseletére jogosult és a beszamolo alairasara kotelezett személy

Térsasag képviseldje: Toth Henrik vezérigazgatd

1037 Budapest, Jutas utca 93.
Cégvezetés: 3 16 igazgatosagi tagbol all
Feliigyeld Bizottsag: 3 taggal miikodik
Konyvvizsgalo: Emst & Young Konyvvizsgalo Kft.

1132 Budapest, Véci ut 20.
cégjegyzékszama: 01-09-267553

kamarai tag kdnyvvizsgéalo: Dr. Hruby Attila
kamarai tag szama: 007118

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatokért felelds személy:

- neve: Bok Agnes
- lakcime: 1164 Budapest, Simongat utca 13.
- regisztracios szdma: 173976

I.1.5. Konyvvizsgalo altal végzett szolgaltatasok

A Tarsasag valasztott konyvvizsgaloja a 2025-6s évben csak a jogszabalyi kotelezettségen alapulo
konyvvizsgalati szolgaltatast nydjtotta a Tarsasdgnak bruttd 14 620 + AFA e Ft értékben.

A Dijbeszed6 Faktorhdz Zrt. méas konyvvizsgalotol nem vett igénybe sem jogszabalyi kotelezettségen

alapuld konyvvizsgélati szolgaltatast, sem jogszabalyi kotelezettségen kiviili egyéb szakmai
szolgaltatast.

I.1.6. Részesedési viszonyban 1évé vallalkozasok bemutatasa

A Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. nem rendelkezik més gazdasagi tarsasagban sem kozvetlen, sem
kozvetett tulajdonosi részesedést jelentd befektetéssel.
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1.2. Szamviteli politika f6 vonasai
1.2.1. Alkalmazott alapelvek

Az éves beszamolo6 a vallalkozas folytatasanak elvét tekinti alapelvnek, tovabba a bekertilési koltség
elvén késziilt. Az eredménykimutatés tételei az idébeli elhatarolas elve alapjan lettek elszamolva.

A Dijbeszedd Faktorhaz Zrt. éves beszdmoldjat a mindenkor hatdlyos magyar jogszabalyok,
mindenekel6tt:

- a2000. évi C. torvény a szamvitelrdl,
- a2013. évi CCXXXVIL torvény a hitelintézetekrol és pénziigyi vallalkozasokrol,

- a 250/2000. (XI1.24.) kormanyrendelet a hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok éves
beszamolokészitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossdgairdl eldirdsai szerint
késziti el.

A Tarsasag konyvvezetése a kettds konyvvitel rendszerében torténik, a hitelintézetek és pénziigyi
vallalkozasok eredménykimutatasat és mérlegét késziti el.

A koltségek elszdmolasa kizardlag koltségnemre torténik.

A 2025. évi beszamol6 mérleg fordulonapja: 2025. december 31. A mérlegkészités idopontja: 2026.
januar 30.

1.2.2. A beszamoloban alkalmazott értékelési eljarasok
1.2.2.1. Immaterialis javak, targyi eszkozok

A Tarsasdg a targyi eszkozoket és immateridlis javakat a beszerzési érték és a halmozott
értékcsokkenés kozotti kiillonbségen, nettd értéken tartja nyilvan.

A berendezések értékelése halmozott értékcsOkkenéssel, ill. terven feliili értékcsokkenéssel
csokkentett bekertilési értéken torténik.

Az értékcsokkenési leiras elszdmolésa a linearis modszer alkalmazasaval torténik az eszkoz becsiilt
hasznos ¢lettartama alatt, mégpedig az eszk6z maradvanyértékkel csokkentett bekertilési értékének
vagy atértékelt értekének a raforditasként torténd leirdsdval. A becsiilt hasznos élettartamok, a
maradvanyértékek, €s az értékcsokkenés elszamolasi modszerei minden egyes beszamolési id0szak
végén feliilvizsgalatra kertilnek.

A Térsasag a terv szerinti értékcsokkenést az immaterialis javak, targyi eszkozok utan szamolja el a
rendeltetésszeri hasznalatbavétel, az tiizembe helyezés napjatdol mindaddig, amig azokat
rendeltetésiiknek megfeleléen hasznaljak, azaz az eszkoz értékének leirasaig, illetve a kiselejtezés
vagy értékesités napjaig. Az értékcsokkenést az eszkdz élettartamanak végén varhatd maradvanyérték
figyelembevételével allapitja meg, amennyiben ez a maradvanyérték jelentds. A Téarsasag a
maradvany értéket jelentdsnek mindsiti, amennyiben az a bekeriilési érték 15%-at meghaladja.

A 200 000 Ft alatti egyedi beszerzési értékii targyi eszkozok, szellemi termékek, vagyoni értékii jogok
esetében a Tarsasag ¢l az egyszersitett elszdmolas lehetdségével, azokat hasznalatbavételkor egy
Osszegben koltségként elszamolja.

Az értékcsOkkenési leirasnal a Tarsasag a brutto érték alapjan, az idéaranyos leirason beliil a lineéris
leirasi modszert valasztotta.
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A Térsasag a bekertilési érték leirasat az alabbiak szerint hatdrozza meg:

- Vagyoni értékii jogok <20%
- Szellemi termékek (egyedi dontéssel) 20-33%
- Szamitastechnikai gépek és iigyviteli eszkozok  33%

- Jarmivek 20%

- Egyéb eszkoz 14,5%

Az ingatlanok, gépek, berendezések értékesités esetén, illetve amikor az eszkdz hasznélatabol mar
varhatéan nem fog jovobeni gazdasagi haszon realizalodni, kivezetésre keriilnek. Az ingatlanok,
gépek vagy berendezések értékesitésén vagy kivezetésén realizalt nyereség vagy veszteség mértéke
az ertékesités ellenértéke ¢és az eszkéz nyilvantartasi értéke kozotti kiilonbségként keriil
meghatarozasra, ¢s az eredményben keriil elszamolasra.

Az immaterialis javakat a Tarsasag konyvvezetésében beszerzési aron (bekeriilési koltségen) tartja
nyilvan.

Az immaterialis javak bekeriilési értékét azon évek kozott osztja meg — szamolja el koltségként
értékesokkenési leirassal -, amely években varhatdéan az immaterialis javakat hasznalni fogja.

Az ingatlanokhoz kapcsolddo vagyoni értékii jogokat a mérlegben és a fokonyvi kimutatdsokban nem
az immaterialis javak, hanem a targyi eszkdzok kozott, az ingatlanokon beliil mutatja ki a Tarsasag.

A targyi eszk6zok értékelésére érvényes altalanos szabdlyok nem vonatkoznak a targyi eszk6zok
mindegyikére, kivételt képeznek a beruhdzasok, a beruhazasokra adott el6legek.

A Tarsasag a beruhazasokat a targyi eszkozok beszerzési vagy eldallitasi koltségein szerepelteti
mérlegében.

A Dijbeszedé Faktorhaz Zrt. szamviteli politikajaban a mérlegkészitésnél alkalmazott értékelési
elvein 2025-ben nem valtoztatott.

1.2.2.2. Devizanemek kozotti atszamitas

A Tarsasag deviza, illetve valutakészlettel nem rendelkezik. Az esetleg el6fordulo valutakészletet,
devizaszamlan 1év0 devizat, kiilfoldi pénzértékre sz6lo kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt,
értékpapirt a beszamolo fordulonapjan érvényes Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal kozzétett
hivatalos deviza arfolyamdn értékeli. Az esetleges arfolyamnyereségek vagy -veszteségek az
eredménykimutatasban keriilnek elszamolésra.

1.2.2.3. Bevétel elszamolas
A Térsasag lejarat el6tti, valamint lejart kovetelések vasarlasaval foglalkozik.

Lejarat elotti kovetelések megvasarlasa

A Tarsasag nagyszamu ligyfélkorrel rendelkezd koziizemi szolgaltatoktol folyamatos jelleggel
(havonta) vasarol szdmlazasbol szarmazo lejarat (fizetési hataridd) eldtti koveteléseket. A vasarlas
révén a Tarsasag a kovetelésekkel kapcsolatos minden jogot €s kotelezettséget atvesz, a kovetelések
beszedésével kapcsolatos teljes korli adminisztracidt, tobbek kozott a nyilvantartds vezetését, a
konyvelési, tigyfélszolgalati feladatokat, és a kovetelések beszedését, behajtasat sajat nevében és sajat
kockéazatara végzi, illetve megbizottal végezteti. A Tarsasag fO partnerei a lejarat el6tti
kovetelésvasarlas teriiletén harom nagy budapesti (kdziizemi) szolgaltato.
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Lejart kovetelések megvasarlasa

A Térsasag nagy tigyfélkorrel rendelkezd bankoktdl, tavkozlési és kozlizemi szolgaltatoktol lejart,
fedezetlen koveteléseket vasarolt. A kovetelések megvasarlasaval a kovetelések behajthatosaganak
kockazata, a behajtds soran felmeriild koltségek ¢és kapcsolodod feladatok (adminisztracio,
igyfélszolgalat, egyebek) teljes egészében a Tarsasagot terhelték.

A Térsasagnak célja mind a lejarat elétt, mind a lejartan vasarolt kovetelések esetében, hogy a
kovetelések teljes mértékben visszafizetésre keriiljenek. Az addsok korai szakban torténd nemfizetése
esetén, mérlegelve a kovetelés megtériilésének az esélyét, jogi Utra tereli az tigyeket, vallalva ezéltal
a jogi behajtas soran felmertil6 koltségeket is.

A Tarsasag a lejartan vasarolt és a lejarat elott vasarolt koveteléseit értékvesztéssel csokkentett
bekeriilési értéken tartja nyilvan a beszamoldjaban.

A Térsasag bevételeit az alabbi modszerek alkalmazasaval mutatja ki a beszamolojaban:

A behajtott kdvetelések vételar feletti részét bevételként mutatja ki a Tarsasag. A késedelemben 1€vo0,
lejarat eldtt vasarolt kovetelések tekintetében a mindenkori jegybanki alapkamat alapjan késedelmi
kamatot szamol a Tarsasag, a lejartan vasarolt kovetelések tekintetében pedig a vonatkozo szerzddés
szerinti, és/vagy a jogszabaly szerinti mindenkori jegybanki alapkamat alapjan keriil késedelmi kamat
felszdmolasra. A kamatkdvetelésre befolyd Osszegeket pénzbefolyds alapon kamatbevételként
mutatja ki a Tarsasag.

A tovabb terhelt jogi és egyéb koltségekre befolyt 0sszegekbdl szarmazod bevétel elszamolasa
ugyancsak pénzbefolyas alapon torténik.

1.2.2.4. Kovetelések értékvesztése

A megvasarolt koveteléseit a Tarsasdg minden egyes beszamolasi idészak végén megvizsgalja az
értékvesztésre utald jelek szempontjabol.

A megvasarolt kovetelések portfoliojanak értékvesztését alatdmasztd objektiv bizonyiték lehet a
Téarsasdg multbéli pénzbeszedési tapasztalata, a portfolioban a késedelmes napok szamanak
novekedése, valamint a kovetelések késedelmes fizetését indokold hazai vagy helyi gazdasagi
koriilmények.

A kovetelések utani értékvesztést €v végén, december 31-én fennallo kdvetelésekre, a koltség- haszon
elvet is figyelembe véve a kdvetelések eredeti bekeriilési értékének szazalékaban képezte a Tarsasag.

A szamviteli politikdban meghatarozott (az év végén meglévo hatralékos kovetelések 1%-a) mértéket
elérd adosok esetén mindig az egyedi mindsitést alkalmazzuk.

Az értékvesztések szazalékos mértékénél (figyelembe véve a kovetelések specialis jellegét) az alabbi
szazalékokat alkalmazzuk. A hatralékos napok meghatarozasanal a kovetelések keletkezésének napja
a kovetelés Tarsasag altal torténd megvasarlasanak napja (lejartan vett kovetelések esetében tehat
nem az eredeti kovetelés keletkezésének napja):




Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. Kiegészitd melléklet 2025

Ertékvesztés mértéke bekeriilési érték

Kovetelés %-aban (%)
Lejartan vasarolt Nem lejartan vasarolt
kovetelések kovetelések
1-30 napja (1 hénapja) hatralékos 0,0 2,2
31-90 napja (2-3 honapja) hatralékos 5,0 10,0
91-180 napja (4-6 honapja) hatralékos 15,0 22,5
181-365 (7-12 honapja) napja hatralékos 25,0 47,5
366 napon (1 éven) tul hatralékos 50,0 73,0
732 napon (2 éven) tul hatralékos 75,0 83,0
1095 napon (3 éven) tul hatralékos 90,0 89,0
1461 napon (4 éven) tul hatralékos 95,0 94,0
1827 napon (5 éven) tul hatralékos 100,0 100,0
Ertékvesztés mértéke bekeriilési érték
Kovetelés %-aban (%)
Tarsashazi hatralék felosztasbol szarmazé
kovetelések
1-365 napja (1 éven beliil) hatralékos 73,0
366 napon (1 éven) tal hatralékos 73,0
732 napon (2 éven) tal hatralékos 83,0
1095 napon (3 éven) tul hatralékos 89,0
1461 napon (4 éven) tul héatralékos 94,0
1827 napon (5 éven) tul hatralékos 100,0

A vaésarolt kovetelések konyv szerinti értékén tal befolyt (a bekeriilési értéket meg nem halado,
legfeljebb a korabban elszamolt értékvesztésnek megfeleld) Osszegét a Tarsasag értékvesztés
visszairasaként szamolja el a befolyas id6pontjat kdvetd értekelés idopontjara vonatkozdan.

Amennyiben egy kovetelés az értékesitéstol eltérd mas ok miatt keriil ki az allomanybol (példaul
behajthatatlansag miatti leirds, a kovetelés egészének vagy egy részének elengedése), akkor a
Tarsasag a kovetelés értékvesztéssel csokkentett konyv szerinti értékét (nettd konyv szerinti érték)
mutatja ki raforditasként.

1.2.2.5. Valos értéken torténo értékelés

A Téarsasag eszkozei, forrasai értékelésekor nem valasztja a valos értéken torténd értékelés
lehetdségét.

I.3. Vagyoni helyzet alakulasa

A Térsasag mérlegf6osszege 2025. december 31-én 7 450 189 e Ft. A mérlegfoosszeg 316 103 e Ft-
tal kisebb az eldz6 év végi mérlegfoosszegnél.

Az tigyfelekkel szembeni kovetelésallomany 2025. december 31-én 3 267 408 e Ft (2024.12.31-én
3 474 245 e Ft), amely 206 837 e Ft-tal marad el a 2024. év végi allomanytol.

Az egyéb kovetelések allomanya 4 182 791 e Ft-tal csokkent az el6z6 év végi dllomanyhoz képest,
melybdl a kapcsolt véllalkozasokkal szembeni kdvetelések csokkenése 4 178 219 e Ft-ot jelentett.
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A Dijbeszedé Faktorhaz Zrt. pénzeszkodzei csoportfinanszirozas céljabol bevonasra keriilnek a
kozvetett tulajdonos, a Magyar Posta Zrt. cash-pool rendszerébe. A cash-poolba bevont év végi
pénzeszkozok allomanya 4 213 572 e Ft-tal csokkent az eldzé év végi allomanyhoz képest. A
forgdeszk6zokon beliil az egyéb kovetelés csokkenésének €s a pénzeszkdzok novekedésedének az az
oka, hogy 2025.12.31-én az MBH bank cash pool szolgéltatdsa sziinetelt.

A Tarsasag 100 %-os tulajdonosa 2025. majus 20 napjan 1 000 000 e Ft osztalékrol dontott a 2024.
év végi beszamold elfogadésandl. Az osztalék kotelezettség a részvényesi dontés iddpontjaval
eredménytartalék csokkenésként atvezetésre keriilt a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni egyéb
rovidlejarata kotelezettségekbe. Az osztalékfizetési kotelezettség 2025.06.30-an teljesiilt.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek osszege 2024-rél 2025-re 250 251 e Ft-tal novekedett.

A sajat toke 2025.12.31-én fennallo allomanya: 2 748 546 e Ft. A sajat toke 2025. évi csokkenése
556 325 e Ft.

A Tarsasag 2024-ben 129 528 e Ft, 2025-ben 37 191 e Ft extraprofit-adot fizetett a NAV kiilonado
szamlara.

Az eszk6zok Gsszetételében az ligyfelekkel szembeni kovetelések és a forgdeszkdzok aranya csekély
mértékben valtozott. Forrds oldalon a sajat toke csokkenése mellett a passziv iddbeli elhataroldsok
Osszege csokkent.

1.3.1. Vagyoni helyzet mutatészamai

2024 2025 Valtozas
Forgoeszkozok aranya 99.89% 99,979, 0.08%
Forgoeszk./Osszes eszkoz ’ ’ ’
Befektetett eszkozok aranya 0 0 0
Befekt. eszk./Osszes eszkoz 0,02% 0,02% 0,00%
Sajat toke aranya 0 0 o
Sajat toke/Osszes forras 42,55% 36,89% -,66%

1.4. Pénziigyi helyzet alakulasa

A Tarsasag pénziigyi helyzete 2025-ben is stabil volt, a kovetelés beszedettsége jo.

A kovetelés vasarlas hatralék értéke 10%-kal csokkent az el6zé évhez képest névértéken. Eszkoz
oldalon novekedett a pénzkészlet, valamint csokkent a cash-pool allomany, forras oldalon emelkedett
az egy¢b kotelezettségek allomanya.

A Tarsasag pénziigyi helyzetének alakuldsat az alabbi mutatészamok jelzik:

)24 | altozg

Rovid lejarata likviditas . . .
Forgoeszkozok/Rovid lej. kot. 183,83% )  162.95%)  -20.88%
Nett6 eladdsodottsag o 0 o
(Kotelezettség-Kovetelés) /Sajat toke -105,44% 45,69% 151,13%
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2025

A mutatdszadmokbol az eladosodottsag mértéke és a nettd eladosodottsag az el6zd évhez képest
novekedett, melynek kivalto oka az, hogy az MBH bank ¢év végén sziineteltette cash pool
szolgaltatasat, és e miatt a 2025 év végi pénzkészlet nagy mértékben ndvekedett, mig a kovetelés

allomany ennek megfelelden nagymértékben csokkent.

A pénziigyi helyzet tovabbi részletes bemutatdsa céljabol a Tarsasag elkészitette a Cash-flow

kimutatast.

L.5. Pénzintézeti Cash-flow-kimutatas (,,C” valtozat) (e Ft)

Pénzforrasok 2024 2025
Adoézott eredmény (atadott pénzeszkozokkel egyiitt) 769 935 443 675
Céltartalék képzés (minden céltartalékképzés), értékvesztés (minden 111570 136 665
értékvesztés)
Amortizécio és terven feliili értekcsokkenés 0 1550
Kotelezettségek novekedése (értékelési kiilonbozet nélkiil) 73 639 394 720
Kovetelések csokkenése (értékvesztés, illetve negativ értékelési 323 500 4 938 866
kiilonbozet figyelembevétele nélkiil)
Készletek csokkenése (értékvesztés figyelembevétele nélkiil) 0 0
Forgatasi célu értékpapirok és részesedések csokkenése 0 0
(ertekvesztés, illetve negativ értékelési kiilonbozet figyelembevétele
nélkiil)
Befektetési célu értékpapirok és részesedések csokkenése 0 0
(értekvesztés figyelembevétele nélkiil)
Beruhazasok (beleértve a beruhazasi eléleget is) csokkenése 0 0
Immaterialis javak nett6 értékének csokkenése (az amortizacio és 0 0
terven feliili értékcsokkenés kivételével)
Targyi eszk6zok (beruhdzasok és beruhazasi eldlegek kivételével) 0 0
nettd értékének csokkenése (amortizacio és terven feliili
értekesokkenés kivételével)
Aktiv id6beli elhatarolasok csokkenése 0 5917
Passziv idébeli elhataroldsok ndovekedése 115073 0
Részvénykibocsatas 0 0
Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkdzok 0 0
Visszavasarolt €s bevont részvény, vagyonjegy ellenértéke 0 0
Készpénz allomanyvaltozas, amennyiben csokkenés 0 0
Szamlapénz allomanyvaltozas, amennyiben csokkenés 19 547 0
Osszes forrds 1413264 5921393
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Pénzfelhasznalas 2024 2025

Targyévi tarsasagi adofizetési kotelezettség 9641 44 063
Kifizetett osztalék 991 686 1 000 000
Céltartalék felhasznalas (minden céltartalék felhasznalas), 354 539 609 524
értékvesztés visszairas (minden értékvesztés)
Céltartalék tobblet visszavezetése (minden céltartalék tobblet 50 658 71 561
visszavezetése)
Kotelezettségek csokkenése (értékelési kiilonbozet nélkiil) 0 0
Kovetelések novekedése (értékvesztés visszairas, illetve pozitiv 0 0
értékelési kiilonbozet figyelembevétele nélkiil)
Készletek novekedése (értékvesztés visszairasanak figyelembevétele 0 0
nélkdil)
Forgatasi célu értékpapirok és részesedések ndovekedese 0 0
(értékvesztés visszairas, illetve pozitiv értékelési kiilonbozet
figyelembevétele nélkiil)
Befektetési célu értékpapirok és részesedések novekedése 0 0
(értékvesztés visszairasanak figyelembevétele nélkiil)
Beruhazasok (beleértve a beruhazasi elbleget is) novekedése 0 0
Immaterialis javak novekedése (terven feliili értékcsokkenés 1 546 0
visszairasanak kivételével)
Targyi eszk6zok (beruhazasok és beruhazasi el6legek kivételével) 0 994
novekedése (terven feliili értekcsokkenés visszairasanak kivételével)
Aktiv id6beli elhatarolasok novekedése 5194 0
Passziv id6beli elhatarolasok csokkenése 0 115 253
Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszkdzok 0 0
Visszavasarolt €s bevont részvény, vagyonjegy névértéke 0 0
Készpénz allomanyvaltozas, amennyiben novekedés 0 0
Szamlapénz allomanyvaltozas, amennyiben novekedés 0 4079 998
Osszes felhaszndlds 1413264 5921393
Pénzeszkozok nyito 72 534 52987
Pénzeszkozok zaro 52987 4132 985

1.6. Jovedelmezoség alakulasa (e Ft)

A Tarsasag addzott eredménye a 2024. évi adozott eredményhez képest 2025-ben 42,4%-kal

csokkent.

Az alapité 2025. majusaban 1 000 000 e Ft osztalékfizetési kotelezettségrol dontott. A targyévben
elért eredménnyel egyiitt a sajat toke 3 304 871 e Ft-rol 2 748 546 e Ft-ra csokkent.

2024 2025  Valtozas
Adozas eldtti eredmény 849 027 487 738 -361 289
Targyévi eredmény 769 935 443 675 -326 260
Sajat toke 3304 871 2 748 546 -556 325
Meérlegféosszeg 7766 292 7450 189 -316 103

10




Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. Kiegészitd melléklet 2025

Jovedelmezoség mutatoszamai

2024 2025 Viltozas
Adobzas elétti eredmény/sajat toke 25,69% 17,75% -7,94%
Adbzott eredmény/sajat téke 23,30% 16,14% -7,16%
Adozas elbtti eredmény/mérlegféosszeg 10,93% 6,55% -4,38%

A 2025. évi addzott eredmény alacsonyabb szinten alakult az el6z6 évi adozott eredményhez képest.
Ebben szerepet jatszott a megndvekedett személyi jellegli raforditasok és igazgatasi koltségek.

2025-ben az inflacio, a koltségek emelkedése nem befolyasoltak olyan mértékben az tigyfelek fizetési
hajlanddsagat, hogy az a Tarsasag koveteléseinek beszedettségét érzékelhetden rontotta volna.

A vasarolt kovetelés allomany gongyolt beszedettsége majdnem megegyezett az el6z6 €vi szinttel,
2024-r6l 2025-re 0,09 szazalékponttal n6tt. A 2024. évi tény gongyolt beszedettség 96,08%, a 2025.
évi tény gongyolt beszedettség 96,17%.

II. EGYEBINFORMACIOK
I1.1. Szamviteli politika valtozasanak hatasa

2025-ben a Tarsasadg Szamviteli politikajaban, értékélési elveiben nem tortént Iényeges valtozas.

I1.2. Tamogatasok

A Térsasag 2025. év folyaman nem nyujtott timogatasokat alapitvanyoknak, sport- és kulturalis
szervezeteknek.

I1.3. Mérlegkészités idopontja utan bekovetkezett események

A mérlegkészités idOpontja utdn nem kovetkezett be olyan hatdsti esemény, amely a 2025. évi
beszamolora jelentds hatassal lenne.

A 2025. évben a szamviteli politikaban meghatdrozott kivételes nagysagu vagy eléforduldsu tétel nem
volt.

A 2024. évi inflacids rata 2025-re tovabb novekedett. Az elérejelzések alapjan 2025 évhez képest
elorelathatdlag novekszik az inflacid, mérsékelt gazdasagi novekedés mellett, melynek hatasara
varhatdan a Tarsasag tovabbra is eredményesen folytatja mitkodését.
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III. MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

II1.1. ESZKOZOK

A Faktorhaz eszkozallomanya a targyévben 316 103 e Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest.

II1.1.1. Forgoeszkozok (e Ft)

Eszkozok 2024 2025
Pénzeszkdzok 52 987 4132 985
Készletek 0 0
Kovetelések 7704 821 3315193
Osszesen 7757 808 7 448 178

I11.1.1.1. Pénzeszkozok (e Ft)

Pénzforgalmi bankszamlék egyenlege

52987

2024 2025

4 132 985

Pénztar zardegyenlege

0

0

I11.1.1.2. Ugyfelekkel szembeni kovetelések (e Ft)

A megvasarolt kovetelések névértékének alloméanyat a 0. nyilvantartasi szamlaosztaly tartalmazza,
mely 6sszesen 9 006 368 e Ft, mely 1 000 186 e Ft-tal kevesebb az egy évvel korabbi kovetelések
értekénél (10 006 554 e Ft).

Az tigyfelekkel szembeni kovetelések a megvasarolt kovetelések vételaranak be nem szedett 6sszegét

tartalmazza (e Ft):
2024 ' 2025

Megvasarolt kovetelések vételaron

nyilvantartott értéke 8 682 985 7927966
Egyéb kovetelések 1276 221
Elszamolt értékvesztés -5210017 -4 660 779
ggtzli;zlekkel szembeni Kkovetelések netto 3474 245 3267 408

A kovetelések vételaron nyilvantartott és értékvesztéssel csOkkentett (nettd) értéke az egyeb
igyfelekkel szembeni kovetelések nélkiill 3 267 187 e Ft, mely Osszegbdl 3 hoénapon beliil
megvasarolt kovetelés értéke 2 114 070 e Ft, 3 hénapnal régebben vasarolt kovetelés 1 153 117 e Ft.
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A vasarlas ota eltelt id6 szerint csoportositott, iigyfelekkel szembeni kovetelések (e Ft)

Hatralék

Hatralék " < e
konyv szerinti

Elszamolt

vételaron

értékvesztés

értéke

3 hénapon beliil megvett 2231197 117 127 2114070
3 hénapon tul és 1 éven beliil megvett 1 226 865 440 948 785917
1 éven tul és 5 éven beliil megvett 1 717 404 1350204 367 200
5 éven til megvett 2752 500 2752 500 0
Osszesen 7 927 966 4 660 779 3267 187

Megvasarolt kovetelések hatralékos allomanyanak alakulasa névértéken (e Ft)

2024 ' 2025

Megvasarolt szamlazas 8 654 924 7 966 053
Megvasarolt hatralék 1351 630 1040315
Osszesen 10 006 554 9 006 368

Ertékvesztés képzés

A Tarsasag értékelési politikajanak megfeleléen az értékvesztést a megvasarolt kovetelések
(megvasarlastol szamitott) korosodéasa szerint kialakitott csoportokra, a megvasarolt kovetelések
eredeti bekeriilési értéke utdn a még elszamolhat6 értékvesztési szazalékkal képezte.

Ertékvesztés alakulasa szerzédés fajtanként (e Ft):

Ertékvesztés Ertékvesztés Ertékvesztés Ertékvesztés
0sszesen kivezetés 2025.01.01-12.31. 0sszesen
Megnevezés 2024.12.31= 2025.01.01-12.31.  kozott(novekedés 2025.12.31.
2025.01.01-jén kozott (+)/csokkenés(-)) (zaro érték)
(zar6=nyito (csokkenés)
érték)

Megvasarolt szamlazas 5039513 -591 373 -1 390 4 446 750
Megvasarolt hatralék 170 503 -16 760 60 286 214 029
Osszesen 5210016 -608 133 58 896 4 660 779

I11.1.1.3. Egyéb kovetelések (e Ft)

2024 ' 2025

Adott eldlegek, garancidk (MOKK, egyéb) 11495 8 426
Megvasarolt kovetelések beszedése miatti 0 0
kovetelés (Dijbeszedd Holding Zrt.)

Cash pool kovetelés (Magyar Posta Zrt.) 4213 588 16
Csoportos tarsasagiaddo kovetelés (Magyar 0 35353
Posta Zrt.)

Ado, ad¢ jellegli kdvetelések, feliigyeleti dij 3 498 2298
Egyéb 1 995 1692
Osszesen 4230 576 47 785

13



Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. Kiegészitd melléklet 2025

A megvasarolt kovetelések beszedése (fiiggd ligynoki tevékenység) 2025. december 31-ei egyenlege
kotelezettséget mutat. Adott eldlegek, garanciak (MOKK, egyéb) soron a MOKK részére fizetett
eldleg szerepel. Ado, adojellegli jellegli kovetelések soron lezart birosagi eljardsok NAV-hoz
visszakért illetéke, OEP-el szembeni kovetelés dsszegei szerepelnek.

I11.1.2. Befektetett eszkozok
A Dijbeszedd Faktorhdz Zrt. mikodéséhez sziikséges ingatlanok, targyi eszkdzok nagy részét a
Dijbeszedé Holding Zrt. biztositja, bérleti, illetve megbizasi/szolgaltatasi szerz0dés keretében.

A Térsasagnal 2025-ben 1j targyi eszk6zok beszerzésére, aktivalasara a 200 000 Ft egyedi értéket el
nem ¢€rd eszkdzok esetén keriilt sor.
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Pénziigyi tevékenységet szolgalo befektetett eszkozok (e Ft)

Immaterialis javak Targyi eszkozok
Befektetett
eszkozok
Szellemi V’ag’yorlyn ) o Eoyeh Kls’érté'kﬁ I'{,él?zé— _" osszesen
: értekdl Osszesen Jarmiivek s targy1 muveészeti Osszesen
S S jogok S eszkozok  alkotasok
Brutt6 érték
Nyito érték 4482 20 695 25177 0 0 3330 250 3580 28 756
Uj beszerzés 0 0 0 0 0 994 0 994 994
Atsorolas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Csokkenés 0 0 0 0 0 631 0 631 631
Zaro érték 4482 20 695 25177 0 0 3693 250 3943 29119
Ertékesokkenési leiras
Nyit6 érték 4 482 19 149 23 631 0 0 3330 0 3330 26 960
Targyévi elszamolt écs 0 556 556 0 0 994 0 994 1550
Atsorolas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 0 631 0 631 631
Zaro érték 4482 19 705 24 187 0 0 3693 0 3693 27 879
Netté allomany alakulas
Nyito érték 0 1 546 1546 0 0 0 250 250 1796
Valtozas 0 -556 -556 0 0 0 0 0 -556
Zaro érték 0 990 990 0 0 0 250 250 1240
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II1.1.3. Aktiv idobeli elhatarolasok (e Ft)

Az aktiv 1d6beli elhatarolasok az alabbi tételeket tartalmazzak:

2024 ' 2025

Bérleti dij 1783 0
Eléfizetési dij 604 717
Egyéb (Bankkartya, alaird kartya dijak) 95 54
Postai jovairasok 4206 0
Osszesen 6 688 771
I11.2. FORRASOK (e Ft)
Forrasok 2024 2025

Sajat toke 3304 871 2 748 546
Kotelezettségek 4220071 4570 728
Passziv idobeli elhatarolasok 146 616 31363
Céltartalékok 94 734 99 552
Osszesen 7766 292 7 450 189

II1.2.1. Kotelezettségek

A Tarsasagnak hatrasorolt és hosszu lejaratu kotelezettsége nincs.

I11.2.1.1. Rovid lejarata kotelezettségek (e Ft)

2024 ' 2025

Megvasarolt kovetelések miatti kotelezettség 3 689 985 3 790 391
Szallitokkal szembeni tartozas 2 334 4 404
Kapcsolt véllalkozassal szembeni tartozas 409 830 667 837
Tulajdonosokkal szembeni tartozas osztalék

fizetési kotelezettség miatt 0 0
Tartozas NAV, nyugdijpénztar felé és bér 89 408 81 955
Szolgéltatoktol kdzvetleniil atvett pénzek 0 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 28 514 26 141
Osszesen 4220071 4570 728

A megvasarolt kovetelésekbdl eredd tigyfelekkel szembeni kotelezettségek Osszege a fizetési
hataridék megvaltozasa miatt emelkedett. A Tarsasag 2025. maésodik felében az E.ON

Energiamegoldédsok Kft.-t6] vasarolt kdvetelést.
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I11.2.1.2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (e Ft)

Az ligyfelekkel szembeni kotelezettségek tartalmazzdk a megvasarolt kovetelések miatti
kotelezettségeket, melyek 3 honapon beliil esedékesek:

2024 ' 2025

Megvasarolt szdmlazas miatti kitelezettség 3 689 985 3 790 391
Megvasarolt hatralék miatti kotelezettség 0 0
Osszesen 3 689 985 3790 391

II1.2.2. Céltartalékok (e Ft)

Tarsasag 2025-ben szerzddésbol szarmazo fizetési kotelezettségekre 9 487 e Ft értékben képzett
céltartalékot, majd 6 956 e Ft értékben hasznalta fel a kordbban képzett céltartalékot.

2023. juliusdban hatalyba Iépett a munkavallalok Osztonzését szolgdld teljesitményértékeld és
juttatasi rendszer, érdekelté téve a munkavallalokat a Tarsasag teljesitményének a novelésében. A
munkavallalok érdekeltségi, juttatasi 6sztonzé elemeire 2024-ben 64 605 e Ft értékben kertilt sor
céltartalék képzésre, amely teljes mértékben felhasznalasra keriilt. 2025-ben ezen a jogcimen 66 892

e Ft értékben kertilt sor céltartalék képzésre.
2024 2025

Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 0 0
Kockazati céltartalék fliggd és biztos 0 0
(jovobeni) kotelezettségekre

Altalanos kockazati céltartalék 0 0
Egyéb céltartalék 94 734 99 552
Osszesen 94 734 99 552

Megnevezés Nyité 2024 Feloldas

" Felhasznalas | Zar6 2025

Képzés

Céltartalék szerz6désbol eredd

fizetési kotelezettségekre 30 129 9487 0 6956 32660
Céltartalék munkavallalok

érdekeltségi, juttatasi 6sztonzo 64 605 66 892 0 64 605 66 892
elemeire

Osszesen 94 734 76 379 0 71 561 99 552
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I11.2.3. Passziv idobeli elhatarolasok (e Ft)

Passziv idébeli elhatarolasok kozott az alabbi koltségek és raforditasok szerepelnek:

2024 2025

Targyévi prémiumok ¢és jarulékai 10 489 8 095
Konyvvizsgalati dij 15 875 12 997
MNB feliigyeleti dij 485 480
Orzés-védelmi szolgaltatas 2 399 0
Bérszamfejtési szolgaltatas 671 0
Vezetdi biztositas 664 0
Adatszolgaltatas dija 338 297
Filiggd tevékenység 99 261 0
Egyéb 16 434 9 494
Osszesen 146 616 31363

A passziv id6beli elhatarolasok alloméanyénak alacsonyabb 0sszegét az okozza, hogy az anyavallalat
altal nyujtott szolgaltatasok koltségeinek, raforditdsainak szédmladzdsa a Tarsasag felé
mérlegkészitésig megtortént.

II1.2.4. Sajat toke részletezése (e Ft)

Sajat téke ' 2024 ' 2025
Jegyzett toke 500 000 500 000
Eredménytartalék 2034936 1 804 871
Targyévi eredmény 769 935 443 675
Osszesen 3304 871 2 748 546

A 2024. évi beszamolo elfogadasakor az alapitd elé terjesztett igazgatdsagi javaslat alapjan az
eredménytartalékbol 1000 000 e Ft osztalék keriilt jovahagyasra, amely 2025. juniusdban
megfizetésre keriilt a tulajdonos felé.

A targyévi eredmény alacsonyabb lett, mint a 2024. évi addzott eredmény. A Tarsasag 2024-ben
129 528 e Ft, mig 2025-ben 37 191 e Ft extraprofit adot fizetett. A sajat toke az el6zd {izleti évhez
képest 16,83 %-kal csokkent.

Sajat toke valtozasa (e Ft)

Jegyzett Eredmény- Targyévi Sajat toke

toke tartalék eredmény oOsszesen
Nyit6 érték januar 1-jén 500 000 2034936 769 935| 3304 871
El6z6 évi adozott eredmény atvezetése az
eredménytartalékba ’ 0 7699335 -769 935 0
Jovéhagyott osztalék 0| -1000 000 0| -1 000 000
Targyévi eredmény 0 0 443 675 443 675
Zaro6 érték december 31-én 500 000 1804 871 443 675| 2 748 546
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I11.2.5. Adozott eredmény felhasznalasara (osztalék jovahagyasara) vonatkozo javaslat

A téarsasag a 2025-6s eredmény ¢s az eredménytartalék terhére 450 000 e Ft osztalékot fizet a
tulajdonosnak.

II1.3. MERLEGEN KiVULI KOVETELESEK (e Ft)

A Tarsasag mérlegen kiviili kovetelésként tartja nyilvan a fiiggdvé tett kamat kovetelést, mely a
megvasarolt kovetelések utan felszamitott késedelmi kamat és kamat jellegli jutalékokat tartalmazza,
illetve a megvasarolt kdvetelések nemfizetése miatt a fogyasztoknak felszamitott koltségeket:

2024 H 2025 |

Fliggové tett kamat 1 287 606 1 444 574
Fogyasztoknak felszamitott koltségek, egyéb 1 924 041 2071 027
pénzkovetelések

Osszesen 3211 647 3515 601

2024 2025 |

Fiiggové tett kamat

Kamat szamla bemutatasi datuma szerint

1 éven beliili 765 541 477 573
2-5 év kozti 117 349 616 828
5 éven tuli 404 716 350173
Végosszeg 1287 606 1444 574

Toke szamla bemutatasi datuma szerint

1 éven beliili 233 823 53271
2-5 év kozti 309016 455 728
5 éven tuli 744 767 935 575
Végosszeg 1287 606 1444 574

A megvasarolt kovetelések behajtasaval egyidejiileg a fogyasztoknak felszamitott kamatok, illetve
egyeb koltségek 2024-rdl 2025-re novekedtek.
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IIL.4. MERLEGEN KiVULI KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasag mérlegen kiviili kotelezettségei egyetemleges feleldsség miatti kezességvallalasok.

A Térsasag a Fovarosi Vizmiivek Zrt-vel 2023.december 19. napjan engedményezési szerzdésbol
eredd vételarfizetési kotelezettség teljesitésének biztositasara az Unicredit Bank Hungary Zrt. 1 830
000 e Ft-os fizetési bankgarancidt biztositott a Fdvarosi Vizmilivek Zrt. szerzddéses
kotelezettségeinek teljesitésére. A bankgarancia 2025.december 31-ig bekovetkezett eseményekre
allt fenn.

Ugyanezen engedményezési szerzodésbol eredd vételarfizetési kotelezettség teljesitésének
biztositasara az OTP Bank Nyrt. 2025. december 8. napjatol 2 500 000 eFt-os bankgaranciat biztosit
a Foévarosi Vizmivek Zrt. szerzddéses kotelezettségeinek teljesitésére. A bankgarancia 2026.
december 8-ig bekovetkezett eseményekre all fenn.

2025 évben bankgarancia nem kertilt lehivasra.
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IV. EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
A Dijbeszedé Faktorhaz Zrt. a hitelintézetek €s pénziigyi vallalkozésok eredménykimutatdsanak
készitésére kotelezett.
A Tarsasag 2025-ben
6 266 254 e Ft bevétellel
5 778 516 e Ft koltség és raforditas mellett
487 738 e Ft ad6zés el6tti eredményt ért el.

IV.1. Bevételek osszetétele (e Ft)

2024 { 2025
Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 321402 232 520
Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei
(kgt)'}i/eterl)ésmegg}\]/ésérlégs) 3974892 418777
Egyéb bevétel 1515167 1 873 567
Ertékvesztés visszairasa 58413 1 390
Osszesen 5869 874 6266 254

Az egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei tartalmazzadk a megvasarolt €s beszedett kovetelésekbdl
szdrmazo bevételeket. Az egyéb bevételek tartalmazzdk a jogi tevékenység bevételeit 1 359 693 e Ft
értékben 2024-ben, 1 716 620 e Ft értékben 2025-ben.

IV.2. Koltségek és raforditasok osszetétele (e Ft)

2024 | 2025
Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai 1 313 060 1521122
Altalanos igazgatasi koltségek 3362 194 3 953 965
Egyéb raforditasok 317 373 241 593
Ertékcsokkenési leiras 228 1550
Ertékvesztés kovetelések utan 27992 60 286
Osszesen 5020 847 5778 516

IV.2.1. Az egyéb pénziigyi szolgaltatasok raforditasai kozott elszamolt tételek az alabbiak (e Ft)

2024 | 2025
Megbizdi dij 351 074 398 458
PEK koltség 903 794 1021913
Leirt és elengedett kdvetelések 55 364 81492
Bankkoltség 2701 3519
Eladott, kozvetitett szolgaltatasok 8 148
Egyéb 119 15592
Osszesen 1313 060 1521 122
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IV.2.2. Az altalanos igazgatasi koltségek kozott elszamolt tételek az alabbiak (e Ft)

2024 { 2025

Bérkoltség 1320 067 1 454 402
Bérjarulékok 176 049 193 676
Személyi jellegli egy¢b kifizetések 93 031 93 654
Szoftverkarbantartas 741 827 871 613
Kovetelésbehajtassal kapcsolatos koltségek 571 439 853 150
P?sta,kéltség, kézbesitési koltség, felszolitok 231 269 299 317
koltsége

Ingatlan bérleti dij 62 909 42 501
Ingatlan iizemeltetési, fenntartési dij 27 623 20 241
Gépkocsikkal kapcsolatos koltségek 39 381 32036
Orzés, védelem, biztonsagi szolgalat 28 995 32 403
Targyévi konyvvizsgalati dij 15 875 18 567
Bérszamfejtés 6411 9174
Nyomtatvany, irodaszer felhasznalas 2139 1 443
Oktatasi koltség 3108 3288
Egyéb 42 071 28 500
Osszesen 3362 194 3 953 965

Az 4ltalanos igazgatasi koltségeken beliil tobb koltségnem is emelkedést mutat. A személyi jellegli
raforditasokra kihat, hogy 2025-ben atlagosan 10 %-os bérfejlesztés tortént. A kézbesitési, postazasi
koltségek, felszolitod levelek koltségei 29,42 %-os emelkedést mutatnak. A szoftverlizemeltetési
koltségek emelkedését az anyavallalattal kotott informatikai szerzddés alapjan fizetett dij emelkedése
okozta. Kovetelésbehajtassal kapcsolatos koltségek 49,30% emelkedést mutatnak. A targyévi rendes
konyvvizsgalat dija 2,96% emelkedést mutat.

IV.2.3. Koltségek koltségnemenkénti alakulasa (e Ft)

2024 2025

Anyagkoltség 7 636 5382
Igénybe vett anyagjellegli szolgaltatas 1206 560 1 386 591
Egyéb szolgaltatasok koltségei 558 851 820260
Egyéb igazgatasi koltségek 1773 047 2212233
Bérkoltség 1320 067 1 454 402
Személyi jellegii egyéb kifizetések 93 091 93 654
Bérjarulékok 176 049 193 676
Személyi jellegii raforditasok 1589 147 1741732
Ertékesokkenési leiras 228 1550
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IV.2.4. Kovetelések értékvesztése

A Térsasag az év végén fennallo kovetelések allomanyanak eredeti bekeriilési értékének szazalékaban
képez értékvesztést. A beszedett kovetelésekhez kapcsolodo értékvesztés visszairast a targyévben
ilyen cimen képzett értékvesztés erejéig a raforditasok csokkentéseként, azt meghalad6 részt
értékvesztés visszairds miatti bevételként szamolta el.

IV.3. Kapcsolt vallalkozasokkal kapcsolatos tranzakciok (e Ft)

A targyévben a Tarsasag a Dijbeszed6 Holding Zrt.-t6l, a Magyar Posta Zrt-t6l, az EPDB Nyomtatasi
Kozpont Zrt.-t6l €s a Postaauté Duna Zrt-t6l vett igénybe szolgaltatdsokat. A Dijbeszedd Informatika
Zrt. beolvadt (2022.06.30-4n) a Dijbeszeddé Holding Zrt-be, igy 2022.07.01-t6]1 az informatikai
szolgéltatast mar a Dijbeszedd Holding Zrt-tdl veszi igénybe. A Dijbeszedd Holding Zrt. tulajdonosa
a Magyar Posta Zrt., mint kozvetett tulajdonos érdekkorébe tartozo vallalatok is kapcsolt
vallalkozasoknak mindsiilnek. A postai szolgaltatasokon kiviil a Tarsasédg a Postaauté Duna Zrt.-t61
vett igénybe gépjarmii bérleti és flottakezelési szolgaltatast.

A kapcsolt vallalkozasokkal kapcsolatos szerzddésekbdl az aldbbi koltségek, raforditdsok

szarmaztak:
2024 ' 2025

Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditisai

Dijbeszedd Holding Zrt. 351074 398 458

Magyar Posta Zrt. 903 792 1021911
Igénybevett anyag jellegii szolgadltatasok

Dijbeszedd Holding Zrt. 880 925 987 056

Magyar Posta Zrt. 231 203 324 259

Postaautd Duna Zrt. 33785 28 340

EPDB Zrt. 20293 17 742
Egyéb szolgaltatisok

Magyar Posta Zrt. 819 951

Dijbeszedd Holding Zrt. 1315 10
Anyagkoltség

EPDB Zrt. 1589 1207

Dijbeszedé Holding Zrt. 427 118
Személyi jellegii egyéb kifizetések

Dijbeszedd Holding Zrt. 705 113 3819
Egyéb raforditasok

Postaauté Duna Zrt. 1 393

Magyar Posta Zrt. 70 158
Osszesen 3130 406 2 784 422
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Kapcsolt vallalkozasoktol szarmazo bevételek (e Ft):

2024 ' 2025

Kapott kamatok és kamat jellegii bevételek
Magyar Posta Zt. | 321402 202 341
Egyéb bevételek
Magyar Posta Zrt. 466 1514
Osszesen 321 868 203 855

A kapott kamatok a Cash-pool kdveteléssel kapcsolatos kamatbevételeket tartalmazzak.

Kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelések, kotelezettségek, mérlegtételek (e Ft):

2024.12.31  2025.12.31.

Egyéb kovetelés kapcsolt vallalkozastol

Magyar Posta Zrt 4213588 35369
Koltségek raforditasok aktiv idobeli
elhatarolasa
Postaautd Duna Zrt. 1782 0
Dijbeszed6 Holding Zrt. 186 295
Magyar Posta Zrt. 4206 0
Szallito
Dijbeszedd Holding Zrt. 175 486 202 726
EPDB Zrt. 1961 1514
Magyar Posta Zrt. 93 956 94 935
Postaautdé Duna Zrt. 707 39
Egyéb kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben
Dijbeszedd Holding Zrt. 128 079 368 622
Magyar Posta Zrt. 9 641 0
Koltségek raforditasok passziv idébeli
elhatarolasa
Dijbeszedé Holding Zrt. 114 019 7719
Magyar Posta Zrt. 300 0
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IV.4. Adozott eredmény levezetése (e Ft)

2024 { 2025

Adozas elotti eredmény 849 027 487 738
Adoalapot novelo tételek: 85027 78 573
Céltartalék képzés 83578 76 379
Szamviteli torvény alapjan elszamolt, 278 1550
figyelembe vehet6 értékcsokkenési leiras
Nem a vallalkozasi tevékenység érdekében 1150 488
felmertilt koltség/raforditas
Egyeb (jbirség, késedelmi potlek, 71 156
kartérités)
Adodalapot csokkento tételek: 50 886 73 111
I,A;d’(')tt')rYény s’ze'rin’t f’igyelembe vehetd 298 1550
értekcsokkenési leiras
Céltartalék feloldas 50 658 71561
Szamitott ado alapja 883 168 493 200
Flz,etendo ado 2025 (csoportos tarsasagi 79 092 44 001
ado)
Adokorrekciéo 2024 (csoportos tarsasagi

. 0 62
ado)
Adoézott eredmény 769 935 443 675

V. TAJEKOZTATO RESZ

A részvénytarsasag képviseldi — az Igazgatosag és Feliigyeld Bizottsag tagjai — részére a Tarsasag
2025. év folyaman 12 535 e Ft tiszteletdijat folyositott.

Létszam ' Bérkoltség

(fo) (e Ft)
[gazgatosag 3 6 597
Feliigyel6 Bizottsag 3 5938
Osszesen 6 12 535

Az lgazgatdsag ¢és Feliigyelo Bizottsag tagjai részére eldleg, kolcson folyodsitasa nem tortént.
Neviikben nincs vallalt garancia. A gazdasdgi tarsasag korabbi vezetd tisztségviselbivel,
igazgatdsagi, feliigyeld bizottsagi tagjaival szembeni nyugdijfizetési kotelezettség nem terheli a
céget.

A 2025. évi éves beszamolo auditalasara a konyvvizsgalonak fizetendd megbizasi dij 14 620 e Ft +
AFA.
A Dijbeszedd Faktorhaz Zrt-nek 100%-ban tulajdonosa a Dijbeszedé Holding Zrt., székhelye 1117

Budapest, Budafoki ut 107-109. A Dijbeszedd Holding Zrt-nek 100%-ban tulajdonosa a Magyar
Posta Zrt., székhelye 1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6.
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A szamviteli torvény (89/A8) eldirdsai szerint a tulajdonos 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo
készitésére kotelezett. A Dijbeszeddé Holding Zrt.-t az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo
Osszeallitasa alol az anyavallalat mentesitette. A Dijbeszedd Holding Zrt.-t és leanyvallalatait a
Magyar Posta Zrt. vonja be az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolojaba.

Létszam és bérkoltség alakulasa

Atlagos
allomanyi Bérkoltség
létszam (e Ft)
(fo)
Teljes munkaidds
Fizikai 6 34 804
Szellemi 90 690 545
Részmunkaidds
Szellemi 7 36 076
Alloményon kiviili 56 641
Osszesen KSH el6iras szerint 103 818 066
Egyéb szerzddéssel 83 636 336
Osszes munkavallalé szerzédés szerint 186 1 454 402

2025. évi export és import
A Tarsasagnak 2025. évben nem volt sem export, sem import tevékenysége.

Kornyezetvédelmi eszkozok, veszélyes hulladékok, kornyezetvédelemmel kapcsolatos
koltségek

A Tarsasag nem rendelkezik kdrnyezetvédelmi eszkdzokkel, veszélyes hulladékokkal, és nem képzett
kornyezetvédelmi kotelezettség fedezetére se a targyévben se az lizleti évet megeldzd évben
céltartalékot, kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek nem meriiltek fel, és nem véarhaté
kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség miatti koltség.
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